Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Municipal — Municipalidad de Arauco

JEFE/A DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE ARAUCO

LUGAR DE DESEMPENO

Arauco, Biobio

I. PROPOSITO Y DESAFIOS DEL CARGO*

1.1 MISION
Y FUNCIONES DEL
CARGO

Al/a la Jefe/a del Departamento de Administracion de la Educacién Municipal le
corresponde disenar e implementar el proyecto educatfivo de su comung,
mediante la gestidn administrativa, financiera y técnica pedagdgica de los
establecimientos educacionales municipales, con el propdsito de mejorar la calidad
y equidad de la educacién de la comuna.

Al/a la Jefe/a del DAEM de Arauco, le corresponderd desempenar las siguientes
funciones:

1.

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en la formulacion del proyecto
educativo comunal y en otras materias relacionadas con la educacién.

. Liderar la planificacién, organizacién, y evaluacién del proyecto educativo

comunal en cada uno de los establecimientos bajo su responsabilidad.

. Gestionar eficientemente los recursos fisicos y financieros disponibles, con el

propdsito de potenciar los resultados de los establecimientos educacionales
municipales, favoreciendo el frabajo en equipo.

. Gestionar (planificar, dar seguimiento, dirigir y evaluar) el desempeno de los

Directores de los establecimientos educacionales municipales y de los demds
integrantes de su equipo de trabagjo.

. Representar al municipio, en materias educacionales, ante la comunidad en

instancias tanto publicas como privadas y resolver los requerimientos vy
necesidades de la comunidad escolar que se encuentren dentro de su dmbito
de responsabilidad.

Establecer relaciones y generar alianzas con autoridades superiores, organismos
publicos y privados, otras comunas y actores claves de su entorno para facilitar
el logro de los objetivos y metas del proyecto educativo.

Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes en cada uno de los
establecimientos educativos bajo su responsabilidad.

Fecha de aprobacién por parte del Consejo de Alta Direccidn PUblica: 22-07-2025
Representante del Consejo de Alta Direccién PUblica: Francisco Oyarzin




1.2 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

1.3 DESAFIOS Y
LINEAMIENTOS
PARA EL PERIODO

Corresponde  a las
conftribuciones

especificas que la
autoridad respectiva
espera que el/la
Jefe/a DAEM realice
durante el periodo de
su gestion. Estos
lineamientos orientan

el diseno del
Convenio de
Desempeio.

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Municipal — Municipalidad de Arauco

N° Personas que dependen

1
directamente del cargo 5

N° Personas que dependen

944
indirectamente del cargo

Presupuesto que administra

M$22.863.723

DESAFIOS

LINEAMIENTOS

1. Generar un Plan Anual de
Desarrollo  Educativo Municipal
(PADEM) en conjunto con la
comunidad escolar que oriente
la gestidn  educativa en los
establecimientos educacionales.

1.1

Disenar e implementar anualmente el
Plan de Desarrollo Educativo
Municipal (PADEM), incluyendo
actores relevantes y  estrategias
participativas, de acuerdo a las
necesidades especificas de la
comuna de Arauco

Elaborar estrategias para fortalecer la

coherencia entre el PADEM, los
Proyectos Educativos Institucionales
(PEl) de los establecimientos y los

Planes de Mejoramiento Educativo
(PME).

Disenar procesos de monitoreo vy
evaluacién anual de las acciones del
plan, los alcances y sus resultados.

2. Potenciar los procesos de gestion 2.1 Velar por la cobertura curricular en
técnico pedagdgica y mejorar todas las asignaturas y  niveles,
los resultados educativos en los apoyando el desarrollo planes de
establecimientos educacionales nivelacién y reforzamiento oportuno.
con el fin de contar con una 2.2 Desarrollar e implementar acciones que
ensenanza integral y de calidad fomenten los siguientes sellos de PADEM:
para las y los estudiantes de la Formacion Integral, Inclusién Educativa
comuna. e interculturalidad, educacioén

medioambiental y desarrollo
socioemocional.

2.3 Promover el ingreso de estudiantes de
ensenanza media a la educacién
superior.

3. Fortalecer las habilidades vy 3.1 Disenar e implementar un plan de
competencias directivas de los perfeccionamiento en liderazgo
equipos de los establecimientos efectivo para los equipos directivos de
educacionales y del equipo los establecimientos educacionales.
inferno del DAEM para el logro 3.2 Promover la gestion en red entre los

de objetivos educacionales
estratégicos de la comuna.

establecimientos

con el objetivo de
incorporar experiencias
buenas prdcticas

distintos
educacionales
compartir e
exitosas y
pedagdgicas.




1.4 RENTA DEL
CARGO
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3.3

Elaborar e implementar un plan de
capacitacion en el uso y
aprovechamiento  de  tecnologias,
materiales de apoyo diddctico para el
frabajo en el aula y centros de recursos
de aprendizaje (bibliotecas, laboratorios
de inglés, ciencias, de enlaces y otros).

4. Fomentar

y generar alianzas
estratégicas con diversos actores
de la comunidad escolar y de
instituciones publicas y privadas
que contribuyen a los logros

4.1

4.2

Establecer alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no
gubernamentales que contribuyan a los
objetivos estratégicos del PADEM.

Fortalecer la gestién de los Consejos

educativos definidos por la escolares, Consejos de profesores vy
comuna. centros de padres y apoderados.

4.3 Generar e implementar un programa de
inclusion comunal que sensibilice a la
comunidad educativa.

5. Mejorar los procesos 5.1 Establecer procesos de gestion que

permitan una ejecuciéon eficiente el
presupuesto anual.

5.2 Elaborar un plan de mantenimiento y
de mejoramiento de la infraestructura

presupuestarios-financieros con
el fin de conducir en forma
eficiente y eficaz la gestiéon de

personas, Procesos escolar que garantice la seguridad vy el
administrativos Y recursos funcionamiento adecuado de los
materiales del DAEM 'y sus establecimientos educacionales.

establecimientos educacionales. 5.3 Disenar, proponer e implementar un

Plan de traspaso coordinado del
servicio educacional al nuevo Servicio
Local de Educacion Publica.

El cargo se rige por las normas del Estatuto Docente y fiene una remuneracion bruta
promedio mensual referencial de $894.828.-, mds una asignacién de Administracién
de Educacién Municipal del 200% de la remuneracién bdsica minima nacional para
educacién media que asciende a $1.789.656.- El total de la remuneracién bruta
promedio mensual referencial es de $2.684.484.-

En caso de quien resulte seleccionado/a para el cargo sea un/a Profesional de la
Educacion que, por su experiencia, desarrollo profesional u otras supere la
remuneracion bruta promedio mensual referencial de $894.828.- deberd pagarse lo
que corresponda como Profesional de la Educacidén y adicionarse la Asignacién de
Administracién de Educacién Municipal del 200%.




2.1 REQUISITOS
LEGALES *

Este componente es
evaluado en la etapa |
de Admisibilidad. Su
resulfado determina en
promedio a un 90% de
candidatos que
avanzan

a la siguiente etapa.

Fuente:
Articulo N° 40, Ley N°
19.882

2.2 EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS

Este componente es
evaluado en la etapa
Il de Filtro Curricular.
Este andlisis se
profundizard en la
etapa 11l que
corresponde a la
Evaluacién Gerencial.
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PERFIL DEL CANDIDATO

1.2.1. A estos concursos podrdn postular aquellos profesionales de la educacién que
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Los exigidos en el articulo 24 del D.F.L. N° 1 que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

b) Estar reconocido, a lo menos, en el framo profesional avanzado. (*)

1.2.2. Asimismo, podrdn postular aquellos profesionales, y excepcionalmente
docentes, que estén en posesidn de un titulo profesional o licenciatura de al menos
ocho semestres y que cuenten con un minimo de seis anos de experiencia
profesional. (**)

1.2.3 También podrdn postular los profesionales de la educacién que desempeien o
hayan desempenado el cargo de Jefe/a de Departamentos de Administracién de
Educacion Municipal o el de Director de Educacion de una Corporacién Municipal,
director de establecimiento educacional municipal, o funciones directivas de
exclusiva confianza de éstos, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos, por al
menos cuatro anos y que se encuentren en el framo de acceso, framo temprano o
no hayan sido asignados a un tframo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente
establecido en el Titulo lll del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion, por no contar con resultados que lo permitan, acorde a lo
establecido en el articulo 1° N° 3 de la Ley N° 21.152.

(*) Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn
requeridos por el municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.

(**) Todos los docentes que hayan realizado el proceso de encasillamiento y
avancen a la etapa de evaluacion psicolaboral, deberdn acreditar el tramo de
desarrollo profesional, a través de un certificado emitido por el CPEIP.

Fuente: Art. 24 y 34E del DFL N°1 del aio 1996 del Ministerio de Educacién que fija el texto
refundido y sistematizado de la Ley N°19.070 Estatuto de los profesionales de la Educacion.

Se requiere contar con al menos 2 anos de experiencia en cargos de direccion o
jefatura en materias de gestidn técnico-pedagdgica, en el dmbito educacional
escolar. *

Se valorard con puntaje adicional tener experiencia y/o formacién de postgrado en
las siguientes materias**:

- Convivencia Escolar
- Inclusidn
- Gestidn presupuestaria/financiera

*

S
*Se considerard la experiencia laboral de los Gltimos 15 aiios. Es un criterio excluyente.
**No es un criterio excluyente, entrega puntaje adicional en el andilisis curricular.




2.3 VALORES

PARA EL
EJERCICIO DEL
CARGO

Este componente
es evaluado por las

empresas
consultoras en la
etapa 1] que
corresponde a la
Evaluacién
Gerencial.
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VALORES Y PRINCIPIOS TRANSVERSALES

PROBIDAD Y ETICA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de actuar de modo honesto, leal e intachable, respetando las politicas
institucionales, resguardando vy privilegiando la generacién de valor publico y el
interés general por sobre el particular. Implica la habilidad de orientar a otros hacia
el cumplimiento de estdndares éticos.

VOCACION DE SERVICIO PUBLICO

Capacidad de reconocer el rol que cumple el Estado en la calidad de vida de las
personas y mostrar motivacién por estar al servicio de los demds, expresando ideas
claras de cémo aportar al desarrollo de acciones que contribuyan al bien de la
sociedad. Implica el interés y voluntad de comprometerse con la garantia de los
principios generales de la funcidn puUblica, los derechos y deberes ciudadanos vy las
politicas publicas definidas por la autoridad.

CONCIENCIA DE IMPACTO PUBLICO

Capacidad de comprender el contexto, evaluando y asumiendo responsabilidad
del impacto que pueden generar sus decisiones en ofros. Implica la habilidad de
orientar la labor de sus trabajadores hacia los intereses y necesidades de la
ciudadania, anadiendo valor al bienestar pUblico y al desarrollo del pais.




2.4 COMPETENCIAS
PARA EL EJERCICIO
DEL CARGO

Este componente es
evaluado por las
empresas  consultoras
en la segunda fase de
la etapa Il que
corresponde a la
Evaluaciéon de los
atributos.
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COMPETENCIAS PORCENTAJE
A1. PASION POR LA EDUCACION
Demuestra real interés por contribuir desde su dmbito de accidn al 10%
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién de la
comuna y al logro de objetivos que favorezcan el bienestar de la
comunidad educativa en su totalidad.
A2. VISION ESTRATEGICA
Capacidad para detectar y analizar las sefales sociales, politicas, 15%
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, culturales y de politica
publica, del entorno global y local e incorporarlas de manera
coherente a la estrategia y gestion institucional.
Habilidad para aplicar una visién global de su rol y de la institucion,
asi como incorporarla en el desarrollo del sector y del pais.
A3. PLANIFICACION - ADMINISTRACION DE RECURSOS
Definir las metas y prioridades que resultan de las politicas 30%
educacionales municipales y convenir plazos, acciones y recursos
necesarios para alcanzarlas. Incluye la capacidad para gestionar
personas, recursos financieros, de infraestructura, equipamiento de
su drea y de los establecimientos educacionales y para contar con
mecanismos de seguimiento, tratamiento vy verificacién de
informacion relevante.
A4. RELACION CON EL ENTORNO Y REDES
Capacidad para comprometer e influenciar a autoridades, 20%
directivos, docentes y no docentes, en torno a la vision y proyecto
educativo comunal; generando y manteniendo redes de
colaboracién y alianza con instituciones publicas y privadas para
fundar acuerdos de mutua cooperacion.
A5. LIDERAZGO
Capacidad para involucrar y comprometer a su equipo en el 25%
establecimiento de metas y objetivos, evaluando y retroalimentando
el desempeno, generando acciones de mejora, con el fin de
alcanzar los resultados del proyecto educativo comunal.
TOTAL 100%
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ll. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

3.1 AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

3.2
CONTEXTO
TERRITORIAL Y
DESAFIOS DEL
MUNICIPIO PARA
EDUCACION.

N° personas que dependen 51

directamente del DAEM

Dotacién Total DAEM 996

Dotacién Total Municipal 1.702
Presupuesto Global de la 22.863.723 M$S

comuna

Presupuesto que Subvencion (%) 61%
administra el Aporte Municipal (%) 0.8%
Departamento de Otros financiamientos (%) 38.2%
Educacion TOTAL 100%

La comuna de Arauco estd ubicada en la provincia del mismo nombre a 37° 15" 47"
Latitud Sur y 73° 19" 03" Longitud Oeste, regién del Biobio. Debido a la ubicacién
geogrdfica, la comuna posee un amplio frente costero iniciando en Laraquete,
prolongdndose en forma de herradura hasta la localidad de Punta Lavapié. La
comuna de Arauco, geogrdficamente se constituye por dreas relativamente planas,
la extensidn total es de 956 km?2.

Geomorfolédgicamente, se presentan siete unidades del relieve como lo son playas,
terrazas (alta, media y baja), acanfilados, dunas, llanuras fluvio-marinas, llanuras
fluviales y humedales; las cuales dan modelamiento al caracteristico relieve de la
comuna.

Antecedentes demogrdficos

Poblacion Comunal (fuente INE) (N°) 36.257
Porcentaje de Poblacién Rural (%) 24.64%
Porcentaje de Poblacién Urbana (%) 75.35%
Tasa de Natalidad (TAS) 9.1
Tasa de Mortalidad Infantil (TAS) 53
Porcentaje de Poblacién Comunal Masculina (%) | 49.3%
Porcentaje de Poblacién Comunal Femenina (%) | 50,7%

Contexto Socioeconémico

Los datos de la CASEN 2022 y el comparativo de los anos anteriores, evidencian que
nuestra comuna estd bajo los promedios nacionales y regionales de las mediciones
de pobreza por ingresos y multidimensional, segun el siguiente detalle:

) ARO 2020 ARO 2022
MEDICION - )
NACIONAL | REGION | COMUNAL | NACIONAL | REGION | COMUNAL
POBREZA POR 10,8% 13.2% 13,05% 6,5% 7.5% 9,2%
INGRESOS
POBREZA - - - 16,9% 14,1% 17.1%
MULTIDIMENSIONAL

Fuente: Ministerio Desarrollo Social y Familia




3.3
CONTEXO INTERNO
DEL DAEM
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El indice de vulnerabilidad escolar comunal, de acuerdo a las encuestas JUNAEB,
gue incluye tanto a los establecimientos de dependencia Municipal, como a
particular subvencionado y para el ano 2024 corresponde a un 84%.

Para el ano 2022, se estimd que el 9,2% de la poblacién comunal se encontraba en
situacion de pobreza, menor a la registrada a nivel regional (14,1%) y superior a la
tasa nacional (16,9%). Presenta un alfabetismo de 92,5% respecto a la poblacién
total, inferior al porcentaje regional (94,1%) y 17,3 puntos superior al registrado en la
peor comuna dela region (75,2%), por lo tanto, existe una brecha a superar, que
permita a la comuna mejorar su actual posicidon. En relacién a la cobertura
educacional total, la comuna registra un 71,5%, inferior a la cobertura regional que
es del 74,8%.

La economia local se caracteriza por la industria forestal, la agricultura, la pesca, la
manufactura y el turismo.

Prioridades PADEM comunal

e Mision
Asegurar una Educacién Publica de calidad, que garantice a los nifos, ninas,
adolescentes, jbvenes y adultos de la Comuna de Arauco, una formaciéon integral a
fravés de experiencias de aprendizajes significativas con énfasis en el pensamiento
critico, educacion medioambiental e inclusion educativa.

e Vision
Ser una educacion municipal de calidad, que garantice a los nifos, nifas vy
estudiantes de la comuna de Arauco aprendizajes significativos asegurando una
frayectoria educativa exitosa, que permitan aportar en la construccién de Proyectos
de Vida auténomos, en pos del desarrollo de una sociedad diversa, inclusiva,
respetuosa de la cultura local y del medio ambiente.

e Sellos educativos

- Formacién integral

- Inclusidn educativa e interculturalidad
- Educacién medioambiental
Desarrollo socioemocional

La comuna de Arauco posee 42 Establecimientos educacionales municipales,
donde el 58% corresponde a establecimientos urbanos y el 42% a rural y se dividen
en:

- 25 establecimientos de Educacion Bdsica

- 3 establecimientos de Educacion Media

- 2 establecimientos de Educacion Adultos

- 0 establecimientos de Educacion Especial

- 12 Jardines Infantiles VTF

La comuna cuenta, ademds con, 4 escuelas de lenguaje particular
subvencionadas, 4 colegios particulares subvencionados con oferta educativa
desde educacion parvulario a educacidén media, y un colegio particular. Cabe
senalar, que las unidades educativas mencionadas generan una constante
competencia en la captaciéon de matricula anual
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Por otra parte, la matricula municipal ha tenido un ha fluctuado durante los Ultimos
anos, no obstante, para el aio 2025 descendid en casi 200 alumnos, por lo cual el
desafio serd cautivar la matricula y aumentar el nUmero de alumnos de unidades
educativas municipales para el ano escolar 2026

Matricula Histérica

2020 2021 2022 2023 2024 2025
4774 4787 4736 4783 4707 4511

En cuanto a las mediciones ministeriales, comenzado por los resultados PAES, no
han logrado generar un aumento sustentable, ha generado alzas intermitentes,
debiendo este proceso consolidarse al alza durante los préximos anos, lo anterior a
fravés de la implementacién de un plan de liderazgo técnico pedagdgico que
asegure el traspaso de contenidos a las ninas, ninos y adolescentes de nuestro
sistema educativos.

Por ofra parte, los resultados SIMCE en 4to ano bdsico se mantienen en aumento
positivo constante consolidando las prdcticas ejecutadas en primer ciclo de
educacidn bdsica. Respecto a los resultados de Ensenanza media, es un dmbito a
intervenir por mantenerse bajo el promedio nacional y descenso permanente.

PAES Lenguaje Matematica
(promedio) (promedio)
2020 431 416
2021 471 278
2022 458 454
2023 555 483
2024 512 512
SIMCE AREA 2019 | 2022 | 2023 | 2024
0 Basico | LSNIUaRY — | 252 | 263 | 273
Comunicacion
4° Bdsico | Matemdticas - | 240 | 253 | 266
¢ Basico | SNIValeY o | e | ] 2839
Comunicacion
6° Bdsico | Matemdticas e | - | - | 237
8° Bésico | LoN9UaeY 232 | e | e | e
Comunicacion
8° Bdsico | Matemdticas 242 | - -— -—
8° Bésico Hls’rorlo,'Geogrofloy 235 | - o
Cs. Sociales
o Medio | LENOUACY — | 233 | 234 | 211
Comunicacion
II° Medio | Matematicas - 224 222 220

Como desafio comunal para el periodo escolar del ano 2025, se ha definido como
meta la movilizacién de los aprendizajes en comprensidn lectora, reconociendo la
necesidad de enfocar los esfuerzos educativos en este dmbito. La comprensiéon
lectora es una habilidad transversal que impacta el rendimiento en todas las dreas
del conocimiento, por lo que se requiere potenciar estrategias de dominio lector,
lectura critica, inferencia y andlisis de textos en los diferentes niveles educativos.

Se deja constancia que, a partir del T de marzo de 2026, el Servicio Local de
Educacion Publica de Arauco Norte iniciard sus funciones, siendo fraspasado con
posterioridad el Departamento de Administracion de Educacidén Municipal de
Arauco conforme a la calendarizacion establecida por el Ministerio de Educacion
(MINEDUC), sin perjuicio de posibles modificaciones.

9
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3.4 Los usuarios del sistema de educacién municipal son diversos, ya que las puertas
USUARIOS de atencion se mantienen abiertas a toda la comunidad, por lo cual los clientes
INTERNOS Y internos son funcionarios DAEM y de unidades educativas, gremios, padres y
EXTERNO apoderados y alumnos.

Respecto a la relacidn con agentes externos podemos enconfrar asociaciones
vecinales, personas demandantes de frabajo, instifuciones que buscan utilizar
dependencias o generar alianzas con unidades educativas.

Por Ultimo, mencionar que el Jefe DAEM mantiene relacién directa y permanente
con los siguientes actores:

Ministerio de Educaciéon, Departamento Provincial de Educacion, CPEIP, JUNJI,
Carabineros de Chile, Fundacién Arauco, Fundacion Educacional Collahuasi,
Superintendencia de Educacién y Superintendencia de Educacién Parvularia.

3.5 En la comuna hay 31 establecimientos educacionales, de los cuales 12 fienen
ESTABLECIMIENTOS Directores concursados a través de la Ley 20.501:

COMUNALES

NOMBRADOS POR 1.- Escuela Jorge Ivén Valenzuela ZUnhiga

LEY 20.501 2.- Liceo Bicentenario Filidor Gaete Monsalvez

3.- Escuela Edelmira Vergara Quinones
4 - Escuela Vicente Millén Iriarte

5.- Liceo Bicentenario San Felipe

6.- C.E.l.LA Paul Percival Harris

7.- Escuela Bdsica Carampangue

8.- Liceo Politécnico Carampangue

9 .- Escuela Cesar Monsalve Flores

10.- Escuela Los Pinos

11.- Escuela Valle Ramadillas

12.- Escuela Mare Nostrum

10
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3.4 ORGANIGRAMA
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4. CONVENIOS DE DESEMPENO PARA JEFE/AS DAEM

e El Jefe/a DAEM nombrado contard con un plazo mdximo de treinta dias, contado desde su
nombramiento definitivo, para suscribir un convenio de desempeno con el respectivo sostenedor.
El convenio estard propuesto por dicha autoridad desde la fecha de publicacién del concurso.

« Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacidon y supuestos bdsicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.
De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio. (Ley 20.501 Articulo 34 F)

e El Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal deberd informar al
sostenedor y al concejo municipal anualmente el grado de cumplimiento de las metas y los
objetivos. Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos
acordados, proponiendo los cambios y ajustes perfinentes a los objetivos iniciales. (Ley 20.501
Articulo 34 F)
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5. CONDICIONES DE DESEMPENO DE JEFE/AS DAEM

El/la Jefe/a del Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal, sea cual fuere su
denominacién, serd nombrado mediante un concurso publico.

El nombramiento tiene una duracion de 5 anos, al término de los cuales se deberd efectuar un
NUEvVO concurso, en el que puede postular el titular en ejercicio.

El/la Jefe/a DAEM deberd informar anualmente al sostenedor y concejo municipal el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos fijados en su convenio.

El sostenedor determinard, anualmente, el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en
el convenio de desempeno. Cuando estos sean insuficientes de acuerdo a los minimos
establecidos, podrd pedir la renuncia anticipada del/de la Jefe/a DAEM, tras lo cual se realizard
UNn NUEevVOo COoNCUrso.

El/la Jefe/a DAEM, deberdn dar estricto cumplimiento al principio de probidad administrativa,
previsto en el inciso primero del articulo 8° de la Constitucidn Politica de la Republica y en el Titulo
Il de la Ley Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, N°
18.575.

Los antecedentes para acreditar los requisitos del articulo 24 del DFL N°1 serdn requeridos por el
municipio para cursar el respectivo nombramiento en el cargo.
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ANEXO!

Convenio de Desempeno para Jefes/as de Departamento de Administraciéon de Educacidon Municipal

I. ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Cargo

Municipalidad

Fecha nombramiento
Dependencia directa del cargo

Periodo de desempeno del cargo

Fecha evaluacién ler ano de gestiéon
Fecha evaluacién 2do ano de gestidn
Fecha evaluaciéon 3er ano de gestion
Fecha evaluacién 4to ano de gestion
Fecha evaluaciéon 5to aino de gestidn

Fecha evaluacioén final

ILey 20.501 Articulo 34 F.- Dentro del plazo méximo de treinta dias contado desde su nombramiento definitivo, los/as
Jefes/as del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal suscribirdn el convenio de desempeno con el
respectivo sostenedor.

Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempeno del cargo durante el
periodo y los objetivos de resultados a alcanzar anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de
verificacion y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. De mutuo acuerdo entre las partes podrd modificarse dicho convenio.
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. COMPROMISO DE DESEMPENO
ANO DE GESTION: (DD/MM/AAAA) AL (DD/MM/AAAA)

Objetivo n°1

Generar un Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) en conjunto

con la comunidad escolar que oriente la gestion educativa en los
establecimientos educacionales.
Ponderacién 20%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Ponderador | Supuestos
cdlculo verificacion actual basicos
Ano 1: Diseno
de PADEM y
p taie d 20% de 10%
. orcentaje f implementaci
implementacion 4n
del Plan de o
(N° de Afo 2: % de Razones
Desarrollo Actividades X . . -
. impol tadas implementaci ambientales, crisis
Educativo implemen . 10% o
. del PADEM en el Documento on sanitarias,
Municipal afo 1/ N° de PADEM catdstrofes, paros
PADEM), de Actividades validado por el Ano 3: % de docentesy
S/l
acverdo a las programadas del Sostenedor implementaci 10% movilizaciones
necesidades PAD~EMT)D*%8 el on sociales comunales
afno
o que superen los 45
especificas de la Afio 4: % de s,
comuna en el implementaci 10%
ano t on
Ao 5: % de
implementaci 10%
on
Ano 1: Diseno
del sistema
(N° de de monitoreo 10%
Actividades y evaluacion
implementadas Documento con del PADEM.
fon= del sistema de diseno del sistema
Diseno . fio 2: %
. y moniforeo y de monitoreo y Ano 2:% de . Razones
. porcentaje d? evaluacion evaluacién anual |rﬂplemenTOC| 10% ambientales, crisis
implementacion anual del el PADEM. 4n §oniforios,
de un sistema de PADEM en el catdstrofes, paros
i ano t/ N° de Reporte rimesiral s/l Ao 3: % de docentesy
mon o,reo y Actividades P o implementaci 10% movilizaciones
evaluacién anual | programadas del | €on los principales 4n sociales comunales
del PADEM y sus sistema de resultados de la que superen los 45
monitoreo y implementacién Afo 4: % d dias.
resultados. evaluacién anual del PADEM. ano & % de )
del PADEM para el implementaci 10%
afo t)*100 on
Ao 5: % de
implementaci 10%
on
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Objetivo n°2

Potenciar los procesos de gestidn técnico pedagdgica para mejorar los resultados
educativos en los establecimientos educacionales con el fin de contar con una
ensenanza integral y de calidad para las y los estudiantes de la comuna.

Ponderacién 25%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Ponderador | Supuestos
cdlculo verificacion actual bdsicos
Diseno de plan Ano 1: Diseno e
de liderazgo implementacié 15%
(o]
pedagdgico n del 60% de
las acciones
L. Ano 2: Razones
Informe tecnico implementacié ambientales,
Disefio e del desarrolio de n del 90% de 15% crisis sanitarias,
implementacién las acciones que|No existe Plan en| |as acciones catdastrofes, paros
de un Plan de % de incorpore la actualidad [ Afo 3: docentesy
Liderazgo cumplimiento diagnéstico y implementacié movilizaciones
Pedagégico del plan de andlisis de datos n del 100% las 1% sociales
efectivo liderazgo que sustenten las acciones comunales que
5qi i Ano 4: superen los 45
pedagdgico acciones del X B ’
olan implementacion 15% dics.
del 100% de las
acciones
Ano 5:
implementacioén
del 100% delas | 9%
acciones
Ano 1:
mantener 10%
.o . indicadores
Ultimo puntaje
. obtenido Ao 2:
) Promedio Resultado SIMCE aumentar 2% 0% Razones
PUTC'J,e SIMCE en puntaje anual publicado|  4to. Basico | los indicadores ° | ambientales, crisis
4 .bcmco y2 . lenguaje y por agencia de =273 sanitarias,
medio en ’Ie-ngucue comunicacion la calidad M=266 Ao 3: catdstrofes, paros
y mafemcghccs en y matemdticas aumentar 3% 10% docentesy
elano t on los niveles los indicadores movilizaciones
0 bt 2° MEDIO ~ sociales comunales
doe 4 b.OSICO Y =211 Ano 4: que superen los 45
2° medio en el M= 220 aumentar 3% los | 10% dias.
ano t. indicadores
Ano 5:
aumentar 3% los 10%
indicadores
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Objetivo n°3

Fortalecer las habilidades y competencias directivas de los equipos de los
establecimientos educacionales y del equipo interno del DAEM para el logro de
objetivos educacionales estratégicos de la comuna.

Ponderacién 15%
Indicadores Férmula de Medios de Situacion Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion actual basicos
(% de satisfaccion Ao 1: Elaboracién
Disefio y lograda del de programa de 5% Razones
. programa de No existe un| perfeccionamiento . .
po!'centqj,e de perfeccionamient olan con | Y 70% safisfaccién ambientales, crisis
sghsfocglo-n en o de los equipos dicadores| Afo 2: sanitarias,
niveles optimos directivos en el Programa de p 80% satisfoccién 5% catdstrofes, paros
del programa de afo t /% de perfeccionamiento € docentesy
perfeccionamien satisfaccion resultados | Aro 3: , = movilzacionas
to de los equipos esperada del Encuesta Anual a enla 90% satisfaccion sociales
directivos de los programa d? equipos directivos | actualidad | Ao 4: . 5 5% comunales que
establecimientos | Perfeccionamient 100% safisfaccion superen los 45
d . I o de los equipos . P -
educacionales. directivos en el Ano 5: . - 5% dias.
afio 1)*100 100% satisfaccion
Ano 1:
Elaboracion de
Porcentaje de No existen un plan de
logro de los actualment | trabajo con 10%
objetivos (% de logro emesasde | mesas
propuestos por obtenido de los trabajo infracomunales y
objetivos en las Plan de trabajo para
las mesas de ) X . .| 30% de logro.
i 3 mesas de frabajo experienci Razones
rabajo que entre distintos as exitosas = o, ambientales, crisis
permiten tablecimient Ao 2: 50% de S
establecimientos ) y buenas | 10% sanitarias,
conocer en el afio 1/% de Listados de oracticas | oC ° | catdstrofes, paros
experiencias logro esperado Asistencia L. docentesy
. - pedagdgi S
exitosas y buenas | de los objetivos ; - movilizaciones
racticas en las mesas de Cas entreé | Afio 3: 70% de sociales comunales
P i los distintos 10%
pedagdgicas trabajo entre robloct logro que superen los 45
s 4 isti estableci i
entre los distintos distintos . dics.
establecimientos establecimientos mientos
| en el ano t)*100 educacio Ao 4: 90% de
educacionales. nales. logro 10%
Ano 5: 100% de
° 10%
logro
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Objetivo n°4

Fomentar y generar alianzas estratégicas con diversos actores de la comunidad
escolar y de instituciones publicas y privadas que contribuyen a los logros
educativos definidos por la comuna.

Ponderacién 15%
Indicadores Férmula de Medios de | Situacion Meta / Ponderador Supuestos
cdlculo verificacion | actual bdsicos
Ano 1: Diseno y
Ejecucién del plan
5%
comunal de
convivencia escolar
_(N° de Actividades Afio 2: Ejecucion del Bozones B
Disefio y porcentaje Eglnedmee?r;obdo?; (;I(;I Plan plan Fomu_nol de sz omt;ges;c;lrie;,s crisis
de ejecucién de el afot/ N° de comunalde | Noexiste | convivencia escolar catéstrofes, paros
actividades del Plan Actividades convivencia plan Ao 3: Ejecucion del '
Comunal de programadas del escolar,con | comunalde | plan comunal de 5% do?entgs Y
Convivencia Escolar. | Plan de trabajoen | accionesde | convivencia | ~qnvivencia escolar movﬂaaaones
el afio 1)*100. monitoreo escolar Afo 4: Ejecucion del sociales comunales
participativas plan comunal de 5% que superen los 45
convivencia escolar dics.
Ano 5: Ejecucion del
plan comunal de 5%
convivencia escolar
NUmero de N° de convenios Ao 1: 1 convenio
Convenios de de colaboracién nuevo 5%
colaboracién suscritos vigentes
suscritos vigentes eon En’ridgodes Afo 2: T convenio ombiRe(:\%rglneess crisis
con Entidades Publicas o Privadas nuevo 5% soniforio's
PUblicas o Privadas, | € €' ano I/N° de i fio 3: ' tstrofes, p
’ convenios de Convenios Ano 3: 1 convenio carasirores, paros
orientados a la colaboracion firmados ¢ . nuevo % docentes y
implementacién o programados a anualmente | convenios - ‘ movilizaciones
apoyo pedagégico suscribir con ARno 4: 1 convenio 5% sociales comunales
a los EE.EE. Enfidades PUblicas nuevo que superen [os 45
municipales en el o Privadas Afo 5: | convenio dics.
ano t. enelanot : 5%
nuevo
No existe | An© 1: 3instancias 5% ombiRe(:\%rglnees? crisis
un plan anuales sanitarias,
comundal Aho 2: 3 instancias cafastrofes, paros
que anuales 5% dogentgs Y
incorpore movilizaciones
instancias | Afo 3: 3 instancias sgf';lﬁ;g?emnﬁgff;
NiUmero de de anuales 2 dias.
instancias o retroalimen
actividades de taciény Ano 4: 3 instancias 5%
retroalimentacion y | ne getividades del participaci | anuales :
participacién en la |Plan participativo de  Listfados de 6n del
politica comunal de | Convivencia Escolar asistencia Consejo
convivencia escolar realizadas en el ano ] Escolary
del Centro de Padres f) - Fotografias | el centro
y Consejo Escolar de
Apoderado | Afo 5: 3 instancias
senla anuales 5%
Politica
Comunal
de
Convivenci
a Escolar
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Objetivo n°5

Mejorar los procesos presupuestarios-financieros con el fin de conducir en forma
eficiente y eficaz la gestion de personas, procesos administrativos y recursos
materiales del DAEM y sus establecimientos educacionales.

Aumento 5%

Ponderacién 25%
Indicadores Férmula de Medios de | Situacién Meta / Ponderador Supuestos
cdiculo verificacion | actual basicos
Ano 1:
Diseno de un plan
de traspaso al SLEP y 15%
) 30% de
Porcentaje de (N° de Implementacion
Implementacion Actividades Afo 2: b.ROZT"l”eS -
del Plan de implementadas Plan de fraspaso y 50% de ambientales, crisis
traspaso del del plan de ) . 15% sanitarias,
. actas de No existe | Implementacion catdstrofes, paros
servicio fraspaso al SLEP . lan d = '
R - o cumplimiento unplande | Ano 3: docentesy
educacional al enelafot/N i cente
. i trimestrall traspaso al | 100% de 15% movilizaciones
nuevo Servicio de Actividades .
programadas SLEP implementacion sociales comunales
Local de para el ano 1)*100 Ano 4: que superen los 45
Educacion . dias.
100% de 15%
implementacioén
Ano 5:
100% de 15%
implementacién
ARG 1 Ano 1: 10% Razones
: ° | ambientales, crisis
Porcentaje de Elaboracién del Mantener % actual oo
Vqriqcién anval Plan. . Ano 2: catdstrofes IOI'OS
de la matricula Ahos 2 al 5: Matricula | aumento 3% 0% docenféspy
de los ((N: de IoI(Lijnos ljnformes SIC?E OISO 2025 Afio 3: 10% movilizaciones
establecimientos maincuiagos en € marzo de cada Aumento 3% ° | sociales comunales
. losE.E.enelanot ano 4511 — Ue superen los 45
Educacionales |/ \¢ de alumnos Afio 4: 0% aue SR
Municipales. matriculados en los Aumento 5% ? :
E.E.enelano t- 1)- Afio 5:
1)*100. 10%

Consecuencias de Cumplimiento e Incumplimiento

Para el fiel e irrestricta observancia del convenio de desempeno, se espera por esta Municipalidad un 80%
de cumplimiento del mismo, por ano de gestién.

Al mismo tiempo se generardn las siguientes consecuencias segun porcentaje de logro obtenido:

1.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, menos del 70% faculta al Sostenedor para solicitar la renuncia anficipada.

2.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno, entre un 70% y 80%, el Sostenedor podrd evaluar la posibilidad de realizar acompanamiento
y readecuacién de metas.

3.- Un cumplimiento promedio anual, de los distintfos objetivos establecidos en el Convenio de
Desempeno sobre un 88% de cumplimiento serd tomado en consideracién como atenuante, si e la
evaluacién siguiente, el resultado fuera inferior a 70%.
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